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Ingenieria del Agua EJERCICIO 2015

En Madrid, a 27 de abril de 2016

Muy Sres. Nuestros,

De conformidad con lo establecido en la circular 7/2016 del Mercado Alternativo
Bursatil (en adelante, Mercado) y para su puesta a disposiciéon del publico como
informacion relevante, INCLAM, S.A. presenta la siguiente informacion financiera anual
de cierre del ejercicio 2015 de la compaiiia::

1. Informe de gestidn individual 2015.
Informe de Auditoria independiente de cuentas anuales individuales 2015
3. Cuentas Anuales individuales correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2015

Alfonso Andrés Picazo
Presidente del GRUPO INCLAM
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1. ENTORNO ECONOMICO, MERCADO Y SECTOR

El desarrollo de la actividad de cualquier empresa se ve condicionado en muchas ocasiones
por el entorno econémico mundial, por el de los mercados en los que opera y por los propios
de su sector.

En 2015 el crecimiento econémico mundial fue inferior al previsto, debido a que la
disminucién del precio de los productos basicos, la debilidad de los flujos comerciales y de
capital, y los episodios de inestabilidad financiera socavaron la actividad econdmica. La
firmeza del crecimiento dependera de la continuidad del impetu de los paises de ingreso alto,
la estabilizacién del precio de los productos basicos y la transicion gradual de China hacia un
modelo de crecimiento que se base mas en el consumo y los servicios.

La confianza en que la economia espaiiola retomase la senda de un elevado crecimiento en
el marco de la zona euro ya no es un espejismo sino una realidad. En general, los indicadores
de actividad sectorial mostraron un tono sostenido al final de 2015. Entre la informacion
cualitativa referida a la industria, el indice de confianza de la Comisién Europea repunté
significativamente en diciembre, tras el retroceso del bimestre octubre-noviembre, de modo
que la media del cuarto trimestre superd ligeramente a la del tercero. Por el contrario, el
nivel del PMI de manufacturas registré un leve retroceso, tanto en el Gltimo mes del afio
como en términos de las medias trimestrales. No obstante, el PMI de manufacturas se sigue
situando claramente por encima de la frontera entre la contraccion y la expansion de la
actividad del sector. Dentro de los indicadores cuantitativos, el indice de produccion
industrial presenté en noviembre una variacion intermensual nula, tras los avances de los dos
meses precedentes.

Apoyandose en un crecimiento del PIB en el cuarto trimestre del afio del 3,5%, y en un
aumento en la media anual del 3,2%, la economia espafiola remonta la crisis sufrida en
ejercicios precedentes, aumentando la afiliacion a la Seguridad Social en términos
interanuales en un 3,2%, lo que deja la tasa de paro segun la EPA del cuarto trimestre de
2015 en el 20,90%.

Como resultado, se ha empezado a dejar atras la preocupacion sobre el entorno financiero
de la economia espafiola, con una prima de riesgo en niveles sostenibles y un mejor acceso a
la financiacién crediticia con coste financieros no elevados, todo ello en un marco
internacional de desaceleracion del crecimiento mundial y de la moderacién en la actividad
econdmica de los paises emergentes.

Si nos fijamos en el Mercado de América Latina y el Caribe, una de las principales areas
geograficas para el Grupo INCLAM, el afio 2015 ha sido un afio dificil, con una previsién de
cierre del ejercicio que supondréa una disminucién del PIB real de la Region en el entorno del
0,3%. El afio 2016 presenta unas mejores perspectivas, esperandose un crecimiento del 0,8%
del PIB Regional.
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Segun el informe del Fondo Monetario Internacional’, la actividad econdmica en América
Latina y el Caribe (ALC) esta atravesando una desaceleracidn prolongada, en tdndem con una
mavyor debilidad de los fundamentos econédmicos subyacentes

En el plano externo, la renovada debilidad de los precios de las materias primas ha
profundizado el deterioro de los términos de intercambio de la regidn, que se refleja en una
ampliacion de los déficits de cuenta corriente, una depreciacién del tipo de cambio y un
debilitamiento de la inversion. Las tensiones en los mercados financieros también han
aumentado en distintos grados, observandose un retiro de flujos de capitales que ejerce una
presidn a la baja adicional sobre las monedas, lo que pone a prueba la credibilidad de los
marcos de politica econdmica existentes.

A nivel interno, los obstaculos para el crecimiento relacionados con factores especificos de
los paises también estdn aumentando. Las respuestas en materia de politica econdmica
dependen de las circunstancias de los paises, como la profundidad de la desaceleracién y el
grado de rigideces internas. Algunos paises ya han comenzado el ajuste de sus politicas
econdémicas, pero otros tendran que ajustar mas sus politicas para abordar temas de
sostenibilidad fiscal o externa. Los importadores netos de materias primas pueden usar el
espacio generado por la caida de los precios de las materias primas para profundizar el ajuste
fiscal. La flexibilidad cambiaria sigue siendo fundamental para el ajuste externo, y las
reformas estructurales son cruciales para resolver el bajo crecimiento tendencial.

La actividad que desarrolla INCLAM gira en torno a dos vectores: agua y medioambiente,
destacando los servicios de consultoria vinculada con la mitigacion de los efectos del cambio
climatico. Son sectores que a nivel mundial demandan una enorme atencién con inversiones
que aumentan de manera significativa cada afio y que se consideran estructuralmente
prioritarios para cualquier gobierno. Se espera que el mercado potencial de los servicios de
agua y saneamiento y la creacidon de empleo relacionado con los mismos, sean significativos
en las préximas décadas, lo que augura buenas perspectivas de crecimiento para INCLAM los
proximos afnos.

El Agua, el Cambio Climatico, las Energias Renovables, la Tecnologia son los ejes estratégicos
de INCLAM y a su vez son los pilares en los que se apoya la economia mundial.
especializacidn en estos sectores, por la que aposté en su dia el Grupo, su experiencia
contrastada y su presencia internacional le sitan hoy en una posicion aventajada y aseguran
su crecimiento futuro.

Los datos que arroja el Informe de Naciones Unidas” sobre el Desarrollo de los Recursos
Hidricos en el mundo, afirma que muchas de las economias en desarrollo del mundo se
encuentran en puntos de estrés hidrico, en particular en Africa, Asia y Oriente Medio. A nivel
mundial, se calcula que el costo de la inseguridad hidrica para el sector del riego es de 94.000
millones de USS al afio, y el costo total de la inseguridad hidrica para la economia mundial es
de 500.000 millones de USS anuales (Sadoff y otros, 2015). Incluyendo los impactos

! Publicacién “PERSPECTIVAS ECONOMICAS. Las Américas, ajustando bajo presién”. Fondo Monetario
Internacional. Octubre 2015.

2 Publicacién. AGUA Y EMPLEO: Informe de las Naciones Unidas Sobre el De llo de los Recursos Hidricos
en el Mundo 2016
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ambientales, esta cifra puede elevarse al 1% del producto interior bruto mundial (PIB) (Sadoff
y otros, 2015). Los dafios causados por las inundaciones en todo el mundo ascendieron a mas
de 50.000 millones de USS en el afio 2013 y esta cifra sigue aumentando (Guha-Sapir y otros,

2014).
FIGURA 2.8 DEMANDA MUNDIAL DE AGUA (CAPTACION DE AGUA DULCE) ESCENARIO DE REFERENCIA, 2000 Y 2050
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Fuente: OCDE (2012a, Figura 5.4, pag. 217). Nota®

Un importante hito tuvo lugar a finales del 2015 en la lucha contra el Cambio Climatico. En el
marco de la Cumbre del Clima (COP21) tuvo lugar el ya historico Acuerdo de Paris, que fija,
entre otros objetivos, elevar los “flujos financieros” para caminar hacia una economia baja en
emisiones de gases de efecto invernadero, cuya sobreacumulacion en la atmodsfera por las
actividades humanas ha desencadenado el cambio climatico. Este acuerdo lleva asociado una
importantisima inversion por parte de los paises firmantes para acometer los planes de
reduccion de CO, con el objetivo de alcanzar los compromisos vinculantes a favor de una
economia baja en carbono.

A nivel sectorial en Espaiia, segun fuentes de la patronal de ingenieria Tecniberia, sector en
el que INCLAM opera fundamentaimente, una de cada cinco ingenierias desaparecié en
2015. En concreto, el nimero de empresas pasé de 1.870 en 2014 a 1.500 (-19,8%) en 2015.
Desde 2011, son ya mas 1.250 las compafiias extinguidas (-45,4%), segun los datos de
Tecniberia. Esto tiene su reflejo igualmente en el empleo. El afio pasado se destruyeron
7.560 puestos (-12,1%) y en los ltimos cinco ejercicios 21.500 (-28,1%). Esto es debido al
descenso de la contratacién publica en Espafia durante todos los afios de crisis que ha
pasado nuestro pais.

El sector ha enfocado su negocio hacia el exterior ante el mencionado descenso de la
inversion publica en proyectos de infraestructuras de los Ultimos afios y la espiral de bajas
desatada en los importes de adjudicacién de los contratos, que llegan a alcanzar el 80% del
precio de salida.

2 Nota: Los BRICS (Brasil, Rusia, India, Indonesia, China, Sud Africa); OCD ganizacion para la Cooperacién y el
Desarrollo Econdmicos); RoW (resto del mundo). Estas cifras solo miden la dempjida de “agua azul” y no tienen en cuenta
la agricultura de secano.
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Estos factores han invertido asi el reparto de la actividad del sector de las grandes
ingenierias, de forma que han pasado de obtener el 90% de sus ingresos en el mercado
doméstico en 2007, a actualmente conseguir esta tasa del negocio internacional, limitando
asial 10% su actividad en Espafia.

Este ha sido uno de los grandes retos de INCLAM en los ultimos cuatro afios, asi como uno de
los grandes éxitos conseguidos, pasando de tener un 85% de nuestra cifra de negocio en
Espafia a tener en el afio 2015 menos de un 5%.

Como conclusién podemos decir que a pesar del entorno econdmico mundial y de que
algunos mercados presentan un crecimiento menor de lo deseado, la diversificacion
geografica y los sectores en los que el INCLAM desarrolla su actividad, por el contrario
garantizan unas perspectivas optimistas de cara al futuro.
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2. INCLAM, S.A.
a. PERFIL

INCLAM, S.A. es la cabecera del Grupo INCLAM conformado por 16 empresas con presencia
a través de sucursales, filiales, consorcios y oficinas comerciales en Latinoamérica y Caribe,
asi como en Europa, Africa Subsahariana y Asia, ademds de acuerdos de representacion
estable en estas y otras regiones que refuerzan su presencia en mercados estratégicos.

La empresa matriz INCLAM se constituye en 1986 y retine un equipo de profesionales con
origen en el sector privado y publico orientado a la ingenieria tradicional en el sector del
agua. En pocos afios la empresa pasa a ser lider como consultor especializado en hidrologia
e hidrdulica en Espafia, trabajando para la practica totalidad de organismos publicos en esta
materia. Es entonces cuando decide ampliar fronteras hacia América Latina ofreciendo
ademas, proyectos llave en mano para el tratamiento de aguas y obras hidraulicas.

Actualmente INCLAM cuenta con 30 afios de historia en el mundo de la ingenieria,
fundamentalmente especializada en el agua y el cambio climatico. Movidos por continuar
su proceso de expansion, INCLAM como matriz del Grupo, aposté por dar el salto al
Mercado Alternativo Bursatil (MAB) en el segmento de empresas en expansion, donde
cotiza desde julio de 2015.

La actividad de INCLAM se distribuye en cuatro ejes principales: (1) Consultoria, (2)
Engineering, Procurement and Construction o también llamado -EPC, proyectos llave en
mano-, (3) Proyectos y Direccién de Obra y (4) Cambio Climatico. El factor tecnolégico ha
acompafado siempre la actividad del Grupo funcionando como eje transversal a todas las
divisiones, donde la investigaciéon e innovacion es nuestra motivacién para mejorar
técnicamente. Somos pioneros en el desarrollo de software de aplicacion hidrolégica e
hidraulica.

b. MISION Y VISION

Con el objetivo de alcanzar el maximo reconocimiento empresarial multinacional, nuestra
mision es ser el referente en los sectores en los que nos encontramos presentes, aplicando
la especializacion y la profesionalidad a un negocio responsable, basado en la satisfaccién
de sus empleados, el compromiso con el medio ambiente y en la dignidad, asi como en el
desarrollo de los paises en los que trabajamos.

Conocimiento, talento, tecnologia, experiencia y respeto al cliente
La visién de INCLAM tiene como principio la promocion del talento para responder a los
desafios en materia de agua y cambio climético, basado en el compromiso de
profesionalidad, calidad y desarrollo responsable.
Ser la empresa referente cuando se quiere resolver un problema de gestion del agua
¢. NUESTROS VALORES Y COMPROMISOS:

Definimos cinco VALORES que nos parecen representativos de lo que queremos en INCLAM:

o Queremos que nuestro trabajo mejore la vida de las perso
o Queremos poder estar orgullosos de trabajar en INCLAM

P
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o Queremos poder vivir razonablemente bien de nuestro trabajo
o Nos gusta la tecnologia y nuestro motor para progresar es la innovacién.
o FElresultado econémico es necesario pero no es suficiente

Estos valores queremos que sirvan como punto de referencia para todo el equipo de
INCLAM, actuando de forma que podamos lograr que se establezcan objetivos, disefien
estrategias, se tomen decisiones y se ejecuten tareas, bajo su luz; logrando, asi, coherencia
y organizacion.

INCLAM fundamenta el desarrollo de su actividad en una serie de compromisos que buscan
la sostenibilidad, la eficiencia y la mejora de nuestra competitividad basada en el principio
de creacidn de valor en los servicios y productos que ofrecemos. Para ello nos apoyamos en
tres pilares, el primero es el pilar ambiental.

INCLAM, pionero en adoptar la carbono neutralidad como uno de los pilares de su
responsabilidad social empresarial. Esto significa que cada afio, calcula su huella de
carbono, toma medidas para reducirla al minimo posible y compensa las emisiones de
gases de efecto invernadero que genera su actividad en todo el mundo. Inclam es carbono
neutral desde 2009 y desde el afio 2012, neutraliza sus emisiones a través de un proyecto
de reforestacion nacional, llamado Refo-Resta CO2 (www.refo-restaco2.com). Asi, no s6lo
compensa sus emisiones sino que contribuye a la mejora del ecosistema, aumenta la
biodiversidad de la zona y genera empleo local.

En la linea de su responsabilidad ambiental, INCLAM cuenta con un Sistema de Gestion de
la Calidad y Ambiental (SGCA) de acuerdo con la Norma UNE-EN-ISO 8001:2008 y UNE-EN-
ISO 14001:2004, que ratifica frente a sus clientes el compromiso que tiene tanto con la
calidad de los productos y proyectos, asi como el compromiso que tenemos con la politica
ambiental, comprometiéndose a proteger el medio ambiente optimizando los consumos de
energia, a gestionar los recursos y a favorecer el consumo de materiales que aseguren una
mayor proteccion ambiental.

De acuerdo a su compromiso con el medio ambiente se destacan los siguientes hechos que
han tenido lugar en el 2015:

» INCLAM, como parte del Grupo INCLAM, renueva su compromiso y reduce su huella
de carbono en mas de un 8% en 2014. El Grupo es carbono neutral desde el 2009,
neutraliza sus emisiones a través de un proyecto de reforestacién nacional
(REFORESTACO2) inscrito en el REGISTRO nacional de Huella de Carbono del
Ministerio de Agricultura, Alimentaciéon y Medio Ambiente.

» INCLAM lidera el Registro Nacional de Huella de Carbono del Ministerio de
Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente (MAGRAMA). 3 de los 5 proyectos
registrados oficialmente en 2015 como proyectos de absorcion de CO; son del
GRUPO INCLAM.

» En un acto institucional en el marco de la COP21, Cumbre por el Cambio Climatico de
Paris, el Secretario de Estado de Medio Ambiente, D. Pablo Saavedra Inaraja, hizo
entrega a INCLAM del certificado por el calculo y compensacién de la huella de
carbono 2013 y 2014, convirtiéndose asi en primera empresa en recibir el sello del
MAGRAMA (Ministerio de Agricultura Alimentacion y Medioambiente) por
compensar su huella de carbono. El hecho de qu¢ ¥ primer sello “Calculo y
Compenso” emitido por el MAGRAMA, se congefla a INCLAM, supone el

= b




INFORME DE GESTION
I: INCLAM EJERCICIO 2015
O

Ingenieria del Agua

reconocimiento del compromiso firme que desde hace afios protagoniza el Grupo
INCLAM, a favor de una economia baja en carbono.

» INCLAM se incorpora el GRUPO DE CRECIMIENTO VERDE, una iniciativa del
MAGRAMA que reune a la Administracion y a las empresas espafnolas
comprometidas con el cambio climatico.

El segundo pilar es el cuidado por el empleado. En este sentido el Grupo se preocupa por la
conciliacion laboral de sus empleados creando un sistema de horarios flexibles y facilitando
la posibilidad de trabajar en la modalidad de jornada reducida o teletrabajo. Asimismo se
lleva a cabo una politica de desarrollo profesional, donde se valoran los criterios de
antigliedad, rendimiento y la situacién concreta de cada trabajador. Nos apoyamos en el
desarrollo del talento para dar la mejor respuesta a las necesidades de nuestros clientes. Es
por ello que preside los criterios de contratacion de nuestro personal, da contenido a los
programas de formacién, determina nuestros desarrollos tecnoldgicos y se pone siempre al
servicio del cliente.

Y el tercer pilar es el del compromiso con la sociedad donde trabajamos. Inclam realiza
proyectos que mejoran la calidad de vida de las personas y el medio ambiente. Trabajamos
con todos los agentes que deben ser considerados en un proyecto cuyo objetivo Gltimo sea
el desarrollo y la transferencia de tecnologia, teniendo en cuenta a gobiernos nacionales y
locales, ONGs, organizaciones de la sociedad civil y beneficiarios dltimos, con metodologias
participativas y equipos multidisciplinares.

» En el 2015 INCLAM acometié uno de los proyectos de mayor impacto social y
sanitario de los dltimos afios en Perd. Por primera vez el agua potable llega a
comunidades nativas localizadas en zonas rurales aisladas, que ademas, habian sido
declaradas en estado de emergencia sanitaria. La repercusion del proyecto ha sido
tal que el presidente del Pais, Ollanta Humala, inauguro personalmente una de las 65
plantas potabilizadoras que instalamos en la comunidad de Solterito.

Con el fin de dar testimonio del proyecto INCLAM desplaza a un equipo de
produccion y elabora el documental “Yaku pak ta kawsay, Agua para la Vida" para dar
a conocer la vida en estas comunidades y la importancia de hacer participe a la
poblacién en las soluciones que se implantan, de crear una cultura de agua y de
educar a las familias en la higiene y en habitos saludables. En la presentacién y
grabacion de este documental participaron, entre otras Autoridades, el Ministro del
Vivienda, Construccién y Saneamiento del Peri y el Presidente del Consejo de
Ministros del Pertd. Se puede visualizar este documento en este enlace:
https://www.youtube.com/watch?v=arMCHmOerXo
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3. EVOLUCION DE INCLAM EN EL ANO 2015

a. PRINCIPALES DATOS ECONOMICOS

A continuacion se muestra la comparativa de las principales magnitudes del Balance y la

INFORME DE GESTION
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Cuenta Pérdidas y Ganancias Consolidados del grupo que reflejan la positiva evolucién de
los negocios durante el ejercicio 2015.

Cuenta de Perdidas y Ganancias Inclam SA. Comparativa 2014/2015

Variacion {€)

Variacion (%)

Importe neto de la cifra de negocios
Variacion de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacion

Trabajos realizados por la empresa para su

activo
Total Ingresos de explotacion
Aprovisionamientos
Otros Ingresos de explotacion
Gastos de personal
Otros gastos de explotacidn
EBITDA

% sobre Ingresos de Explotacion
Amortizacidn y Rdo de enajenacién del
inmovilizado
EBIT

% sobre Ingresos de Explotacion
Resultado Financiero
Resultado antes de impuestos BAI
Impuestos sobre beneficios
Resultado del ejercicio

31/12/15
18.246.684

2.445.275
20.691.959
-10.194.885
244,341
-4.684.991
-2.995.747
3.060.677
14,79%

-1.250.727
1.809.950
8,75%
-796.140
1.013.810
-294.938
718.872

31/12/14

17.370.459

1.833.389
19.203.848
-12.207.716
374.503
-3.838.698
-2.277.078
1.254.859
6,53%

-698.348
556.511
2,90%
15.291
571.802
-80.699
491.103

2015 - 2014
876.225

611.886
1.488.111
2.012.831

-130.162
-846.293
-718.669
1.805.818

-552.379
1.253.439

-811.431
442.008
-214.239
227.769

2015 - 2014
5,04%

100,00%

33,37%
7,75%
-16,49%
-34,76%
22,05%
31,56%
143,91%

79,10%
225,23%

-5306,65%
77,30%
265,48%
46,38%

El ejercicio 2015 ha cerrado con unos ingresos totales de explotacion de 20,69 millones de
euros, o que supone un incremento de 1,48 millones de euros en valor absoluto y de un

7,7%.

El importe neto de cifra de negocios también ha subido en 876 miles de euros (un 5%)

pasando de 17,37 millones de euros a 18,246 millones.

Por lo que respecta a las ventas en el mercado venezolano, se produce un incremento de
las mismas debido al trasvase de los ingresos desde la filial venezolana a la matriz, ya que
ha sido ésta la que ha llevado el peso de la facturacion en Venezuela a través de contratos
con organismos multilaterales y empresas multinacionales a fin de evitar el riesgo pais

Venezuela.
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La distribucién territorial y por divisiones de la cifra de negocios se puede ver en los
graficos siguientes.

VENTAS INCLAM POR MERCADOS
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
£.000.000.00
4,000.000,00
2.000.000,00 '
AFR As| _ _ Gul PEC VEN
92014 27805137 13233427 | 93032208  1660197,92  3.262579,66 | 10.060.056,30  1.046.917.60
“2015| 176.480,23 5.207,76 204014088 798.528,46  2.308.422,23 | 9.630.763,58  3.287.045,25

Donde las siglas AFR, corresponden al Mercado Africa, ASl: Asia, CAC: Centro América y
Colombia, ESP: Espafia, GUI: Guinea Ecuatorial, PEC: Pert- Ecuador y VEN: Venezuela.

VENTAS INCLAM POR DIVISIONES
12.000.000,00
10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

ccc ! CON DoP EPC
92014 . 3,571.292,61 5.186.409,44 8.612.757,15
42015 62.574,50 4.710.200,83 1.816.714,90 11.657.193,36

Donde las siglas CCC, corresponden a Cambio Climatico, CON: Co oria, DOP: Direccién de
Obra y Proyectos, EPC: Proyectos llave en mano.
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El EBITDA del ejercicio es de 3,06 millones de euros, muy superior al del ejercicio
precedente (1,254 millones de euros), lo que marca un precedente al superar los dos
digitos al pasar del 14,7% en comparacion con el total de ingresos de explotacion y
superar el 16,7% sobre el importe neto de cifra de negocio.

Otro aspecto positivo a considerar es la contencién de los gastos de explotacién que
permanecen en niveles similares a los de 2014.

El resultado de explotacidn pasa de los 556 miles de euros a los 1,809 millones de euros,
lo que supone un incremento del 225%. A pesar del incremento de los gastos financieros,
el BAl pasa de 572 miles de euros a 1,014 millones de euros, lo que supone un incremento
del 77%.

Finalmente tras la inclusion de los impuestos sobre beneficios se llega al resultado neto de

718.871,80 euros lo que supone un incremento del 46% sobre el resultado neto del
ejercicio precedente.

Balance Inclam. Comparativa 2014/2015

Variacion (€)
2015 - 2014

Variacion (%)
2015 - 2014

31/12/15

31/12/14

ACTIVO NO CORRIENTE 6.387.856 4.693.305 1.694.551 36,11%
Inmovilizado intangible 4.549.569 3.180.202 1.369.367 43,06%
Inmovilizado material 450.633 425.027 25.606 6,02%
Inversiones en empresas del grupoy

asociadas a largo plazo 610.184 608.330 1.854 0,30%
Inversiones financieras a largo plazo 306.526 321.609 -15.083 -4,69%
Activos por impuesto diferido 470.944 158.137 312.807 197,81%
ACTIVO CORRIENTE 21.162.401 17.226.024 3.936.377 22,85%
Existencias 2.431.466 843 2.430.623 288.330%
Deudores comerciales y otras cuentas

a cobrar 14.831.434 12.407.164 2.424.270 19,54%
Inversiones en empresas del grupo y

asociadas a corto plazo 1.102.231 2.739.015 -1.636.784 -59,76%
Inversiones financieras a corto plazo 34.655 104.360 -69.705 -66,79%
Periodificaciones a corto plazo 268.186 68.726 199.460 290,22%
Efectivo y otros activos liquidos

equivalentes 2.494.429 1.905.916 588.513 30,88%

TOTAL ACTIVO

27.550.257

21.919.329

5.630.928

.

25,69%
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO 6.895.697 2.758.292 4.137.405
Fondos propios 6.823.563 2.758.292 4.065.271
Capital 285.000 252.420 32.580
Prima de emisién 3.942.180 0 3.942.180
Reservas 2.151.037 2.014.769 136.268
{(Acciones y participaciones de
patrimonio propias) -273.526 0 -273.526
Resultado del ejercicio 718.872 491.103 227.769
Subvenciones, donaciones y legados
recibidos 72.134 0 72.134
PASIVO NO CORRIENTE 4.289.516 3.355.295 934.221
Provisiones a largo plazo (1] 0 o
Deudas a largo plazo 4.164.207 3.245.881 918.326
Deudas con entidades de crédito 2.524.463 1.862.302 662.161
Otros pasivos financieros 1.639.744 1.383.579 256.165
Pasivos por impuesto diferido 125.309 109.414 15.895
PASIVO CORRIENTE 16.365.044 15.805.742 559.302
Provisiones a corto plazo 12.179 0 12.179
Deudas a corto plazo 6.725.219 8.807.515 -2.082.296
Deudas con entidades de crédito 5.644.684 7.792.351 -2.147.667
Otros pasivos financieros 1.080.535 1.015.164 65.371
Deudas con empresas del grupo y
asociadas a corto plazo 281.868 1.224.353 -942.485
Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar 7.999.304 5.107.606 2.891.698
Periodificaciones a corto plazo 1.346.474 666.268 680.206

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

27.550.257

21.919.329

5.630.928

Comenzando por el activo, nos gustaria destacar que el activo total de la Compafiia
alcanza los 27,55 millones de euros.

En cuanto al activo no corriente, cabe destacar el incremento del mismo debido
fundamentalmente a la activacién de gastos de 1+D+i y otros intangibles continuando con
la politica de inversién en desarrollos tecnoldgicos y comerciales sobre la que se sostiene
el crecimiento futuro.

En cuanto al activo corriente, debemos destacar el incremento del mismo hasta alcanzar
los 21,16 millones de euros.

En cuanto al pasivo merece mencidn especial el importante incremento de los fondos
propios de casi el 150% respecto a las cifras de 2014 como consecuencia de la ampliacion
de capital, realizada con éxito, previa a la salida a cotizar en el Mercado Alternativo
Bursatil.

Otro aspecto positivo a considerar es la evolucion financiera del grupo, la cual se ve
reflejada en varios parametros. Por un lado se ha producido una pfportante reduccién del
endeudamiento en el ejercicio 2015, pasando de 9,65 millones/fi¢ euros a 8,17 millones

gl

150,00%
147,38%
12,91%
100,00%
6,76%

100,00%
46,38%

100,00%
27,84%
100,00%
28,29%
35,56%
18,51%
14,53%
3,54%
100,00%
-23,64%
-27,56%
6,44%

-76,98%
56,62%

102,09%
25,69%
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de euros (una reducciéon superior al 15%), bajando también la deuda financiera neta de
7,75 millones a 5,67 millones de euros (una reduccion del 26,8%) pasando la deuda
financiera neta sobre EBIDTA de 6,17 veces a 1,85. Asimismo se produce una mejora en la
calidad de la deuda, que pasa de 0,82 a 0,79, y en la calidad de la deuda financiera que
pasa de 0,812 0,69.

Por dltimo, la Compaiiia incrementa su fondo de maniobra positivo, que pasa de 1,420
millones en el ejercicio 2014 a 4,797 millones en el ejercicio 2015 (un incremento superior
al 237%), viendo mejorado su ratio de liquidez, que pasa de 1,09 a 1,29. Y en adicidn, la
capacidad de la empresa para hacer frente a sus obligaciones, tanto en el corto como en
el largo plazo ha mejorado alcanzando un ratio de Solvencia (activo total/pasivo corriente
+ no corriente) del 133 % vy un valor del Test Acido (Activo circulante-Inventario)/Pasivo
corriente) de 1,14

b. PRINCIPALES PARAMETROS DE LA COMPANIA
i. Informacidn corporativa destacable

Uno de los rasgos que diferencia a INCLAM es el cuidado por el empleado, uno de los
compromisos corporativos, algo que se pone de relieve cuando analizamos que la mayor
parte del personal. Mds de un 60%, esta contratado bajo la modalidad de contrato
indefinido y la antigliedad media de la plantilla es de 6,96 afios, lo que denota la
estabilidad de la plantilla. Otro dato significativo es el alto grado de capacitacién de los
empleados, ya que mas del 75% del personal es titulado superior o tiene una diplomatura.

En el grafico que se muestra a continuacion se puede observar el crecimiento de la
plantilla favoreciendo la incorporaciéon de profesionales con de alta cualificacion.

Evolucion del N2 de trabajadores

20— 17—
Diplomado 9
Titulado
Superior 69
Otros 24

2010 2011 2012 2013 2014 2015

También merece la pena destacar el equilibrio entre nimero de hombres (50,98%) y mujeres
(49,02%). A nivel geografico, si bien la mayoria del personal reside en Espafia, poco a poco los
mercados consolidados van teniendo personal propio. Las oficinas de Perl y Venezuela son
las que mayor aumento han tenido en los ultimos afios.

En la estrategia de la Compaiiia para los préximos afios, el trabajo en la estructuracion de los
Recursos Humanos de INCLAM ha sido definido como una de las areas de mayor prioridad de
cara al periodo 2015 — 2019. La pasada crisis econdmica generd importantes distorsiones en
el sector, tanto en la contratacién como en la categorizacidon establecimiento de
remuneraciones, lo que nos ha llevado a redefinir nuestras politicas e te sentido.
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El afio 2015 ha sido un hito fundamental en el desarrollo de una politica unificada de RRHH,
se han revisado las categorias profesionales y se han realizado entrevistas para valorar
capacidades de los diferentes perfiles, de cara a establecer un plan de desarrollo de carreras
que favorezca la evolucién de nuestros profesionales y en consecuencia de la compafiia. El
afio 2015 ha servido para establecer un diagndstico y una hoja de ruta que define los pasos a
dar en el periodo 2015-2019 y que servirdn para asentar las politicas de capital humano y
permitir el crecimiento profesional de nuestro equipo.

Otro de los aspectos por los que INCLAM como integrante del Grupo ha apostado es la
comunicacién externa. Tras la incorporacién al MAB se cred dentro de la estructura de la
empresa, el drea de comunicacion. Desde entonces se han iniciado varias acciones para
mejorar la difusion de la actividad del Grupo, potenciando los canales de comunicacién
propios (web, redes sociales y profesionales), creando nuevos canales (Twitter), participando
en distintos medios, con entrevistas escritas y en formato audiovisual y llegando a acuerdos
con canales sectoriales y organizaciones para favorecer la visibilidad de INCLAM. En esta linea
se ha registrado la web corporativa, www.inclam.com, como canal oficial. En cumplimiento
con la normativa y de cara a facilitar la comunicacion bidireccional con inversores (actuales y
potenciales) se ha creado un acceso directo en la portada de la web, que enlace con la
informacién importante para accionistas e inversores, cuyos contenidos buscaran la mejora
continua y se mantendrdn siempre actualizados. Por otro lado también se ha creado una
cuenta de correo electrénico corporativa rci@inclam.com, para facilitar que las personas que
lo deseen puedan ponerse en contacto con la empresa.

ii. Mercados, Proyectos y cartera

INCLAM continua fortaleciendo su presencia en los paises donde ya disponia de oficinas y,
como reflejan los hechos relevantes comunicados, se estan consolidando mercados
emergentes.

» Consolidacién del mercado de Colombia. Durante el 2015 se han firmado contratos
hasta un importe de 2.650.599,32 USD, fortaleciendo a la sucursal colombiana como
mercado estratégico con la apertura ademas de oficinas en Bogota y Medellin.

» INCLAM crece a paso firme en Centroamérica con una nueva adjudicacion en
Honduras por 3,4 millones de euros. Con esta nueva adjudicacion El desarrollo
estratégico de proyectos EPC dentro del sector agua va en aumento y continua su
senda de crecimiento reforzando su posicionamiento en el mercado.

» En la Regién Andina, la adjudicacién de 4 proyectos en Bolivia al consorcio liderado
por INCLAM (70%) y por la empresa TERRA XXI (30%) refuerza su estrategia de
crecimiento por mercado. Estos proyectos financiados por el Banco Interamericano
de Desarrollo, suman un total de 1,8 millones de USD y consisten en la realizacion de
la cartografia de las principales ciudades del pais por un importe total de 1,8 millones
de USD.

» INCLAM acompaiia al Gobierno Ecuatoriano en la transformacién de la matriz
energética del pais. El 19 de Marzo de 2015 tuvo lugar la inauguracién por parte del
Presidente de la Republica de Ecuador, del proyecto hidroeléctrico Manduriacu,
donde INCLAM ha actuado como fiscalizador y supervisor de su construccion.

» El desarrollo de negocio en el mercado espafiol se ha vispgmnotablemente disminuido
en los ultimos afios. Si bien el nimero de proyect a sido considerable, los
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importes son de pequefia cuantia, fruto de la limitacion de recursos y en
consecuencia de la contratacién publica en el panorama nacional.

» En Guinea Ecuatorial, los proyectos que estaban en ejecucion estan proximos a su
finalizacion y gracias a la intensificacion de la actividad comercial, las perspectivas
apuntan a un buen desarrollo de mercado en 2016.

» En Peru, INCLAM se ha convertido en la consultora de referencia en materia de
agua, ha sido una de las empresas mas activas de los Gltimos afios en el pais y
principal proveedor de estudios de recursos hidricos de la Autoridad Nacional del
Agua.

El 14 de marzo, el Presidente de Perl inaugurd una de las plantas que INCLAM ha
instalado en 65 Comunidades Nativas de la Amazonia Peruana. Este acto responde al
alcance del proyecto en el pais, uno de los de mayor impacto social y sanitario del
afio en 2015.

Como se ha comentado anteriormente, el Grupo elaboré el documental “Yaku pak ta
kawsay, Agua para la Vida" sobre el proyecto en cuya presentacion participan las
principales autoridades peruanas.

T | F. N 6._. -
MODULO DE TRATAMIENTO § MMACE:X‘:A“E
 DEAGUAPOTABLE . -ENAM

| GOBIERNO.
DEL PERU
——

Presidente Humala, representantes del Gobierno Peruano junto con la autoridod Apu de la
comunidad y nifios del poblado durante la inauguracién en Solterito

» En Venezuela, INCLAM continua con su estrategia basada en garantizar el cobro
desligandolo del riesgo pais mediante la contratacion basicamente a través de
Organismos Multilaterales y multinacionales con posibilidad de pago desde otros
paises.

19/32
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A continuacién se refleja la distribucion de los proyectos que se han contratado durante el 2015, por
paises:

Contratacién por Pais

3.500 000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.600,00

5
1.500.000,00
1.000 000,00

500 000,00 .
0,00
Bolivia Colombia Ecuador Espafia Honduras Rep. Venezuela
Dominicana

®Pais| 607.198,26 1.080.000,00 44.450,00 @ 409.657,52 3.049.175,05 331.821,39  999.971,92 |1.889.969,71]:

Cartera

La cartera de negocio se estudia a nivel
global incluyendo a todas las empresas
que conforman el Grupo INCLAM.
Inicialmente para el 2016 suma
aproximadamente 13 millones y medio
de euros, mas abajo se incluye un grafico
desglosado por paises, que pone de
manifiesto los resultados del esfuerzo
comercial que se estd realizando en
paises como Honduras, Nicaragua y Peru.

ECUADOR

3% '\\ \ vmszusu

NICARAGUA
28%

A pesar del entorno econémico global,
que ha afectado a practicamente la
totalidad de los mercados donde el
Grupo tiene presencia, la evolucion de la
cartera del Grupo ha sido satisfactoria. o%

/ 20/32



EJERCICIO 2015

I: INCLAM INFORME DE GESTION
Ingenieria del Agua s o ]

La presencia geogrdfica del Grupo INCLAM nos permite solventar las eventuales dificultades que
puedan afectar a alguno de los Mercados, siendo estas dificultades compensadas por el resto
donde el Grupo tiene presencia. Ademas el 2016 presenta en general mejores perspectivas
econdmicas, por lo que esperamos una correcta evolucion de la cartera.

CARTERA GRUPO INCLAM

4 000 000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
a 2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000.00

500.000,00

D‘m s R . R - = - - —d -
Africa Asla

€Ecuador Venezuela

Espafia Bolivia Guinea
Dominicana Ecuatoria

Aserier 1.835,71 6.240,00 2.604.175,05 3.729.361,41| 851.750,00  33.621,27 | 679.978,92 379.693,88  555.142,13 | 129.419,11 1.818.871,731 414.808,54 1.280.935,88
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iii. 1+D+iy principales desarrollos tecnoldgicos

A la fecha de cierre del ejercicio 2015 la sociedad ha activado los gastos relacionados con
los siguientes proyectos de 1+D: (1.644.948 EUROS):

Sistema de ayuda a la decisién para centrales hidroeléctricas “SAD-

CENHI" 2.100
Desarrollo de un sistema experto para la programacién automatica del 34.125
riego basado en aspectos agronémicos “EASYRIEGO” ’
Water enhanced resource planning “where water supply meets 62.585
demand”- WATERP '
BIOCO2: Medicion del stock de carbono en ecosistemas tropicales 22.489
mediante el empleo de sensores remotos )
Sistema inteligente para la gestion global de estaciones de bombeo en 1.050
redes de distribucién y abastecimiento de agua “PUMP SAPIENS” )
KAIROS: Ergonomizacién y universalizacion de sistemas inteligentes para

. . . 342.608
la gestion del abastecimiento en cuenca hidrica
“TECOAGUA - Desarrollo de tecnologias sostenibles para el ciclo integral 4.415
del agua” ’
LOGIPRO-CONTROL: Optimizacion de la gestion energética, ambiental y 98.470

econdmica de los procesos logisticos

WATENER: Sistema para la mejora de la operacion, gestiény
mantenimiento de redes de agua potable o similares en el entorno del 950.624
nexo agua y energia

SUAT: Sistema Unificado de Alerta Temprana Hidrolégica 126.482

Los proyectos “Waterp y Logipro-Control” se encuentran subvencionados, para los
proyectos “Easyriego y Kairds” el Grupo ha recibido ayudas en forma de préstamo,
mientras que para los proyectos “Sad-Cenhi, BIOCO2 y Pump Sapiens” se han recibido
ayudas en forma de préstamo y subvencidn.

3&/@@;& A
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La linea de negocio vinculada a los desarrollos tecnoldgicos se realizard a través de
INCLAM, cabecera del Grupo o alguna de las empresas del Grupo. Este era uno de los
objetivos estratégicos que se plantearon en su documento de incorporaciéon al MAB
donde se apostaba poner en valor su know-how en I+D+i, con un enfoque a productos /
servicios estandarizados. Sus principales lineas de desarrollo se centraban en el proyecto
WatERP y en el SUAT. Desde su incorporacidn estas dos lineas han avanzado de forma
positiva, como se expone a continuacion:

WatERP: Linea enfocada a los sistemas de abastecimiento y saneamiento. Junto con los
sistemas de gestion de recursos hidricos permite ofrecer una solucién completa valida
para todo tipo de mercado y necesidades.

El proyecto de investigacion WatERP se puede considerar finalizado durante el afio 2015,
dandose por terminada con éxito esta linea de investigacion sobre casacion de oferta y
demanda en tiempo real, un aspecto importante de las diversas problematicas de
operacion de los sistemas de abastecimiento urbano.

Por tanto, en la linea de lo previsto en su plan estratégico, INCLAM ha comenzado a
preparar una herramienta comercializable dirigida a solucionar los problemas globales de
la operacion de redes de abastecimiento basada en parte del conocimiento adquirido con
el proyecto WatERP. Esta herramienta, denominada WatEner, no solamente resuelve los
temas de gestion eficiente del agua en una red de abastecimiento, sino que incorpora
también aspectos clave para la lucha y adaptacion de nuestras ciudades al cambio
climatico.

Como decisidn estratégica se esta considerando pasar la nueva linea a la empresa Water
Idea, empresa que es en la actualidad 100% de INCLAM. Esta estrategia permitiria la
incorporacién de socios minoritarios que, por su interés tecnoldgico, enriquezcan la
apuesta por esta nueva linea y otros nuevos desarrollos bajo el concepto Smart Water.

SUAT: Sistema Unico de Alerta Temprana Hidroldgica basado en la experiencia de los
desarrollos en el Rio Ebro en Espafia. La idea central es la creacidn de un centro de control
para el manejo de eventos extremos relacionados con las inundaciones y los fendmenos
climaticos.

En cuanto a la linea SUAT han tenido lugar las primeras conversaciones con la
Administracién y a corto plazo se llevard a cabo una segunda fase de reuniones con
potenciales grandes empresas colaboradoras.
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c. AMPLIACION DE CAPITALY MERCADO ALTERNATIVO BURSATIL
i.  Ampliacién de capital y Salida al mercado

Con fecha 18 de junio del 2015, se produce una ampliacion de capital por importe de
32.580,00 euros mediante la creacién de 3.258.000 nuevas acciones de 0,01 euro de
valor nominal cada una. Los principales accionistas existentes en el momento de la
incorporacién al MAB ostentaban el 88,57% del capital social, conformaban la principal
estructura de capital, y eran titulares de un total de 25.242.000 acciones, de 0,01 euros
de valor nominal cada una de ellas.

El restante 11,43% era propiedad de 119 accionistas, de los que 32 son personas
juridicas y 87 personas fisicas. El mayor accionista de este grupo ostentaba una
participacién equivalente al 0,58% del capital social de la Compafiia.

En adicidon a los cambios societarios necesarios para adaptar la compaiiia a los
requerimientos del MAB y permitir la negociacion de las acciones, cabe mencionar por
su importancia, la modificacién Consejo de Administraciéon que queda configurado del
siguiente modo:

» D. Alfonso Andrés Picazo: Presidente (Ejecutivo)

» Diia. Eva De Andrés Picazo: Vicepresidenta (Ejecutiva)

» D. Elio Vicufia Ardmbarri: Consejero (Ejecutivo)

» D. Francisco Javier Carreras Barba: Consejero {Independiente)

» Ademds D. Javier Condomines Concellon, fue nombrado Secretario-no
Consejero

Tras obtener el preceptivo informe favorable sobre el
cumplimiento de los requisitos requeridos, el 29 de
Julio el Grupo INCLAM se incorporé al MAB dando inicio
a su cotizacion en el segmento de empresas en
expansion. eSTRATELIS Advisors actia como asesor
registrado y MG Valores como proveedor de liquidez.

INCLAM debuté con una subida del 30,3% respecto de
su precio de referencia inicial (1,22€ por accién),
alcanzado un valor de 1,59 euros por accion, siendo por
tanto su capitalizacién total de 45.315 miles de euros.

La cotizacién de INC finalizé diciembre ubicada en los
1,90€ nivel que implica una revalorizacion del 55,74%
desde su salida. Es el nivel mas alto alcanzado por la
accion y nos da una capitalizacion de la Compafiia de
54,15 millones de euros.
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ii. Evolucidon de la accién

El grafico a continuacién muestra la cotizacidn de la accidn desde el 29 de julio de 2015
hasta el 31 de diciembre de 2015.
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Cabe destacar que durante todos los meses transcurridos desde que arranco su
cotizacion en julio hasta diciembre de 2015, la accién ha obtenido rentabilidades
mensuales positivas de forma sistematica y la cotizacién no ha caido en ningtin mes.
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Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre| Diciembre
Precio Cierre | 1,22 € 1,60 € 1,67 € 1,69 € 1,70 € 1,80 € 1,90 €
Rentab. Mes - 31,15% | 4,38% 1,20% 0,59% 5,88% 5,56%
Rentab. Afio - 31,15% | 36,89% | 38,52% | 39,34% | 47,54% | 55,74%
Rango de Cotizacion 2015
s " 31/12/2015
Precio a 28 julio 2015 1,22€ l Capitalizacién Burstil 54.150.000,00 €
Cotiz. Minima 1,59€
Cotiz. Mdxima 190 € 31/12/2015
Cotiz. a 31 diciembre 2015 1,90€ [ Revalorizacion de la accidn desde inido cotizacién 55,78%

El PVC (Precio Valor Contrato= capitalizacién/fondos propios) de INCLAM se ubica en 6,87,
dato que supera claramente el 1 que es el baremo de equilibrio. La plataforma de
informacion Bloomberg cataloga a INCLAM como una compaiiia de servicios de ingenieria
y el PVC promedio de dicho sector se sitia en 4,67. A pesar de que en dicho promedio hay
empresas de mayor magnitud que cuentan con un importante recorrido en bolsa, la
comparativa situa a INCLAM en una excelente posicién.

Otro de los ratios mas usado para el andlisis bursatil es el PER (Price to earnings ratio) que
relaciona la capitalizacién bursatil de una compafiia con su beneficio neto. Segin
Bloomberg, el PER promedio para el sector de servicios de ingenieria se situa en 29,30. El
PER de INCLAM (81,71) se encuentra por encima del promedio del sector lo que indica
que los accionistas estan dispuestos a pagar mas por el beneficio de INC que por el
equivalente de otras empresas del mismo sector.

Grupo INCLAM ha sido el mejor estreno bursatil en el MAB en el ejercicio 2015.

Superando con un amplio margen al resto de nuevas empresas que han comenzado a
cotizar en el Mercado Alternativo Bursatil. Algunos medios de comunicacion
especializados se han hecho eco de la noticia como por ejemplo el diario Expansion.

Adjuntamos el enlace a la noticia:
http://www.expansion.com/mercados/2016/01/05/568bacb7cad741cc3a8b4658.html

iii. Comunicacién de Hechos Relevantes en el 2015
En 2015, la compaiiia ha comunicado al Mercado Alternativo Bursatil (MAB) los siguientes
Hechos Relevantes:

» 12/11/2015: El Grupo INCLAM crece a paso firme en Centroamérica con una nueva
adjudicacién en Honduras por 3,4 millones de euros.

El Grupo INCLAM intensifica el desarrollo estratégico de proyectos EPC dentro del
sector agua y continua su senda de crecimiento reforzando su posicionamiento en el
mercado centroamericano, con una nueva adjudicacién en Honduras por 3,4 millones
de euros.

» 05/11/2015 : Nuevos contratos en Bolivia y Venezuela refuerzan la estrategia del
Grupo Inclam
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El Grupo INCLAM refuerza su posicién en la Regién Andina con la adjudicacion en
Bolivia de 4 proyectos financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo,
liderados por INCLAM al 70%, que consisten en la realizacidn de la cartografia de las
principales ciudades del pais por un importe total de 1,8 millones de USD.

Asimismo el Grupo continda su evolucidn positiva en el mercado venezolano, donde
se han adjudicado 4 nuevos proyectos que suponen una contratacion de 1,31
millones de ddlares.

» 24/09/2015: Liquidacién de las sociedades ecuatorianas: Hidrolnclam, S.A. e
INCLAM CO2 del Ecuador, S.A., por carecer de sentido operativo, una vez que
INCLAM dispone de una sucursal propia en Ecuador.

» 26/08/2015: Costes de Incorporacién al MAB.

El importe total de gastos del proceso de Incorporacién al Mercado Alternativo
Bursatil para Empresas en Expansidn ascendieron a la cifra de 120.000 de euros.
Dicha cifra incluye cdnones de Iberclear y MAB y los gastos de Asesoramiento
Financiero y Legal, Notaria, Registro y Asesor Registrado

» 28/07/2015 : Incorporacion al segmento de Empresas en Expansion del Mercado
Alternativo

» 27/07/2015 [Aviso] Instruccion Operativa 15/2015: Contratacién de INCLAM, S.A.
en el segmento de empresas en expansion del mercado alternativo bursatil y
pardmetros de actuacién del proveedor de liquidez.

e
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4. OTRA INFORMACION
a. ACCIONES PROPIAS

En cumplimiento con la normativa del Mercado Alternativo Bursatil INCLAM firmé un
contrato de liquidez con Mercados y Gestion de Valores A.V., S.A.. Este contrato tiene por
objeto permitir a los inversores la negociacion de las acciones de la sociedad dominante,
asegurando que cualquier persona interesada tenga la posibilidad de comprar o vender
acciones.

Dicho acuerdo establece tanto la entrega de 245.900 acciones de Inclam, S.A., como el
depésito de 300.000 € en una cuenta bancaria. Para el cumplimiento del contrato, el
accionista de referencia, D. Alfonso Andrés Picazo, presté 245.900 acciones, con
vencimiento antes del 1 de agosto de 2017 y a interés del 1% anual.

A 31 de diciembre de 2015 INCLAM, S.A. cuenta con 221.876 acciones propias valoradas
segln Precio Medio Ponderado en 273.526,14 euros. Por otro lado el depdsito destinado a
la negociacién de acciones por parte del proveedor de liquidez arroja a 31 de diciembre de
2015 un saldo de 340.976,05 euros.

b. GESTION DEL RIESGO

La gestidon del riesgo se centraliza en la Direccion Financiera, teniéndose establecidos los
mecanismos necesarios para controlar la exposicidn a las variaciones de los tipos de interés
y de cambio, asi como los riesgos de mercado, crédito y liquidez.

Asimismo, se mide el riesgo de realizacidon de una nueva inversién o la apertura de un
nuevo mercado, controlado por los departamentos financieros y técnicos, lo que permite
tomar medidas correctoras en todo momento. Los indicadores, presupuestos, control de
desviaciones, etc. trabajan en la direccion de reducir al méximo el riesgo de entrada en
nuevos mercados o la realizacién de nuevas inversiones.

c. PERIODO MEDIO DE PAGO

De acuerdo con lo establecido en la Ley 15/2010 del 5 de julio, los Administradores de la
Sociedad informan que el periodo medio de pago ha sido de 35,88 dias en 2015.

%4/%
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5. PERSPECTIVAS DE 2016

i. Perspectivas globales

El Fondo Monetario Internacional (FMI) ha revisado a la baja sus proyecciones del
crecimiento global para los proximos dos afios. En 2016 y 2017 la economia mundial
crecera, segun los calculos del FMI, un 3,4% y un 3,6%, respectivamente. Se trata, en
ambos casos, de un crecimiento 0,2 puntos porcentuales menor del que el propio FMI
proyecté en octubre de 2015, debido fundamentalmente a que el repunte de las
economias emergentes se prevé ahora mas tenue que lo pronosticado inicialmente. El
Fondo mantiene sus célculos sobre China, que seguirad frenando (en 2016 se espera que
crezca el 6,3%}, y reduce con fuerza el prondstico de otros paises como Brasil y Rusia.

En el caso de Espafia los expertos del FMI prevén ahora un crecimiento del PIB espafiol
mayor que el que proyectaron inicialmente para los préximos dos afios. La economia
espafola crecerd un 2,7% en 2016 y un 2,1% en 2017, lo que supone una correccién al
alza de 0,2% vy 0,1%, respectivamente, respecto a las previsiones del FMI de octubre.

En cuanto a las economias de América Latina y el Caribe, el FMI rebaja significativamente
sus previsiones de crecimiento: el PIB agregado de la region en su conjunto se contraerd
un 0,3% en 2016 y crecerd un 1,6% en 2017. El crecimiento sera positivo en la mayoria de
los paises de la region. La contraccidn se debe principalmente a la situacién en Brasil, cuya
recesion “esta demostrando ser mds profunda y prolongada de lo esperado”, segin
portavoces del FMI, “causada por la incertidumbre politica en medio de las secuelas
ininterrumpidas de la investigacion de Petrobras”.

En general, el FMI prevé que el repunte de la actividad econdmica mundial serd mas
gradual en 2016, “especialmente en el caso de las economias de mercados emergentes y
en desarrollo”. La desaceleracidon y el reequilibrio de la economia china, la caida de los
precios de las materias primas y las tensiones a las que se encuentran sometidas algunas
de las principales economias de mercados emergentes continuaran lastrando las
perspectivas de crecimiento en 2016 y 2017.

ii. Perspectivas INCLAM 2016

A nivel Estratégico durante el afio 2016 las estimaciones se plantean a nivel global para
todas las empresas que conforman el Grupo INCLAM, debiéndose producir los siguientes
hitos:

» Los productos tecnolégicos desarrollados para la gestién de redes de agua serdn una
realidad como nueva linea de negocio del Grupo INCLAM. A lo largo del afio estaran
instaladas las primeras versiones del sistema, que pasara a denominarse “Watener”. La
apuesta por clientes europeos, en concreto alemanes, como primeros usuarios del
producto, serd la mejor carta de presentacidn de la nueva linea para otros potenciales
usuarios en los Mercados donde el Grupo tiene presencia. Estas primeras instalaciones
culminan un proceso que se ha desarrollado en los Ultimos afios, haciendo realidad la
firme apuesta del Grupo por poner en valor los desarrollos tecnoldgicos generados
dentro de la politica de 1+D+i.

Estos productos tecnoldgicos abren las puertas de nuevos mercados, como el ya

mencionado mercado Alemdan. Hasta ahora la apuesty de INCLAM estaba enfocada
hacia el mercado de habla hispana principalmenz lo que llevaba emparejado un
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enfoque hacia paises en desarrollo. La tecnologia desarrollada abre las puertas al
Grupo a Mercados OCDE, ampliando enormemente las posibilidades de crecimiento
del Grupo INCLAM.

» Las referencias adquiridas en los mercados OCDE seran la mejor tarjeta de
presentacién de la tecnologia para los mercados donde INCLAM esta implantado. Se
podra incorporar estd linea a las tradicionales del Grupo, con lo que se espera poder
seguir creciendo en estos mercados tradicionales.

» Durante el 2016 podra plantearse que Colombia, hasta ahora considerado dentro del
denominado “Mercado Centro América y Colombia”, pase a ser un mercado
independiente. La consecuciéon de varios proyectos junto el crecimiento de la
estructura del Grupo se ve acompafiada de buenas perspectivas econémicas para el
pais. Por otro lado, la alineacién de la especializacion de INCLAM con las lineas
prioritarias de inversion sitiian a INCLAM en buena posicion a la hora de dar respuesta
a sus necesidades.

» Asimismo el 2016 debe ser el afio en el que los Mercados de Africa y Asia comiencen a
aportar resultados significativos para las ventas del Grupo. Tras una primera etapa de
intensa labor comercial y la participacion en varios proyectos, se espera que ambos
Mercados presenten un importante crecimiento.

» Adicionalmente se continuara con el desarrollo de nuevos Mercados, con el objetivo
de minimizar el impacto que pueda suponer coyunturas econémicas adversas en las
regiones donde el Grupo estd implantado. Asi, durante el 2016, se pretende potenciar
el Mercado Paraguay y el Mercado Mexicano.

» A nivel organizativo se continuarad con la apuesta de fortalecer la estructura a nivel
gerencial y funcional de! Grupo. El aumento de tamafio, la diversificacion geogréfica, y
la apuesta por el crecimiento deben apoyarse en la promocion del talento interno, la
formacién continua y el desarrollo de carreras. Adicionalmente, y debido al
crecimiento, se ird reforzando la plantilla con aquellos perfiles que complementen y
respondan a las necesidades que se identifiquen con el objetivo de acometer con éxito
los retos futuros.

» Y en general se mantendra la filosofia del Grupo basada en una firme apuesta por los
sectores del Agua, el Cambio Climatico, las Energias Renovables, la Tecnologia, y la
Sociedad. Este ultimo con la firme creencia de que lo importante es el entorno vy las
personas que lo forman, poniendo las soluciones tecnoldgicas al servicio de las
personas y el medio ambiente.

El presente informe de gestion de INCLAM, S.A. consta de 32 paginas numeradasdelala
la 32.

o\
Alfpinso Andrés Picazo Eva de/Andfés Picazo
(Presidente) residenta)
_ e (3R
Elio Vicufia Arambarri rancisco Javier Carreras Barba

(Vocal) Vocal)
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los ACCIONISTAS de INCLAM, S.A. por encargo de la Junta General de
Accionistas:

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de la Sociedad INCLAM, S.A. que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2015, Ia cuenta de pérdidas y ganancias,
el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la
memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de
forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados de INCLAM, S.A. de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera aplicable a la entidad en Espafia, que se identifica en la nota 2 de la
memoria adjunta, y del control interno que consideren necesario para permitir la
preparacion de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o
error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad
con la normativa reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafa. Dicha
normativa exige que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que
planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable
de que las cuentas anuales estan libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicaciéon de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacién revelada en las cuentas anuales. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de
los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a fraude o error. Al
efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno
relevante para la formulacién por parte de la entidad de las cuentas anuales, con el fin
de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opiniéon sobre la eficacia del
control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la
adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la direccion, asi como la evaluacion de la
presentacion de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion de auditoria.

MV AUDIT, S.L.P. Inscrita en el R.M. de Madrid, T. 1883, Folio 051, Hoja n° M-33828, CIF. B-80178593 1
Inscrita en la seleccion de Sociedades del Registro Oficiat de Auditores de Cuentas con el n® S-0761



MV AUDIT, S.L.P.

C/ Modesto Lafuente, 41 2°D 28003 Madrid
Telf. 91 5359050/5358360 Fax. 91 5357851

Opinion

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Ia
sociedadINCLAM, S.A. a 31 de diciembre de 2015, asi como de sus resultados y flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacion y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el
mismo.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre la Nota 12 de la memoria de las cuentas anuales adjuntas
en la que se indica que la Sociedad mantiene un saldo deudor con su sociedad
participada Inclam Venezuela, C.A. por un importe total de 660.140 euros. Los
administradores de INCLAM, S.A. consideran que dicho importe es pienamente
recuperable sin que fuese necesario por lo tanto considerar el deterioro de valor de
dicho crédito, al disponer de las pertinentes autorizaciones de las autoridades del pais
de origen para la adquisicién de divisas como paso previo para la liquidacion final de la
deuda por parte de Inclam Venezuela, C.A. Esta circunstancia debe ser tenida en
consideracion en la interpretacion de las cuentas anuales adjuntas, si bien, esta
cuestion no modifica nuestra opinion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion adjunto del gjercicio 2015 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacion de la sociedad, la evolucién
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales. Hemos verificado que la informacioén contable que contiene el citado informe
de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2015. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacion del informe de gestiéon con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de
la obtenida a partir de los registros contables de la sociedad.

MV AUDIT, S.L.P.
Madrid, 22 de abril de 2016

i
\/,’_\ —-Auditor
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NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

DATOS GENERALES DE IDENTIFICACION

ID

IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

Forma jurfdica

NIF: [01010 | A78224524 |

Ler: | 01000 | 959800UHIW2KWSIW3405

oron [><|

st

Otras: |01013 |

| Solo para las empresas que dispongan de cédigo LEI (Legal Entity Identifier)

Denominacién social: |01 020| INCLAM SA

Domicilio social: ’01 022 ' CALLE SAMARIA 4

Municipio: | 01023 | MADRID

Cédigo postal: |01 024' 28009 |

Provincia: | 01025 | MADRID

Teléfono: |o1031 | 915.749.107

Direccién de e-mail de contacto de la empresa | 01037 I eva.deandres@inclam.com

Pertenencia a un grupo de sociedades: DENOMINACION SOCIAL NIF
Sociedad dominante directa: 01041 01040
Sociedad dominante dltima del grupo:| 01061 01060
ACTIVIDAD
Actividad principal: | 02009 | Servicios técnicos de ingenieria y otras actividades relacionadas con el asesora M
Cédigo CNAE: 02001 | 7112 )
PERSONAL ASALARIADO
a) Numero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio, por tipo de contrato y empleo con discapacidad:
esercicio 2015 g esercicio 2014 (3
FIJO (4): 04001 62,00 61,00
NO FIJO (5): 04002 17,00 10,00
Del cual: Personas empleadas con discapacidad mayor o igual al 33% (o calificacién equivalente local):
04010 0 0
b) Personal asalariado al término del ejercicio, por tipe de contrato y por sexo:
gsercicio__ 2015 esercicio_ 2014 (g
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
FIJO: 04120 31104121 31 30 31
NO FIJO: 04122 9| 04123 9 1
PRESENTACION DE CUENTAS esercicio__2015 o) ercicio__2014 (3
ANO MES DiA ANO MES DIA
Fecha de inicio a la que van referidas las cuentas: 01102 2.015 1 1 2.014 1 1
Fecha de cierre a la que van referidas las cuentas: 01101 2.015 12 31 2.014 12 31
Numero de paginas presentadas al depdsito: [o1 901 I 21
En caso de no figurar consignadas cifras en alguno de los ejercicios, indique la causa:
lotsas]
UNIDADES Euros: 09001
Miles de euros: 09002
Marque con una X la unidad en la que ha elaborado todos los documentos
que integran sus cuentas anuales: Millones de euros: | 09003

(1) Segun las clases (cuatro digitos) de la Clasificacién Nacional de Actividades Econémicas 2008 (CNAE 2009), aprobada por e Real Decreto 475/2007, de 13 de abril (BOE de 28.4.2007).

{2) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
{3) Ejercicio anterior.
{4) Para calcular el nimero medio de personal fijo, tenga en cuenta los sigutentes criterios:

a) Sien el afio no ha habide importantes movimientos de la plantilla, indique aqul la semisuma de los fijos a principio y a fin de gercicio.

b) Si ha habido movimientos, calcule la suma de la plantilla en cada uno de los meses del afio y dividala por doce.

¢) Si hubo regulacién temporal de empleo o de jomada, e! personal afectado por la misma debe incluirse como personal fijo, pero solo en la proporcién que corresponda a la fraccién del afio ©

jornada del afio efectivamente trabajada.

(5) Puedse calcular el personal no fiio medio sumando el total de semanas que han trabajado sus empleados no fijos y dividiendo por 52 semanas. También puede hacer esta operacidn (equivalents a la antefior):

n.° medio de semanas trabajadas
52

n.° de personas contratadas x
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BALANCE DE SITUACION NO
A /7

AL

B1.1

NIF: A78224524

/ML'

|, UNIDAD (1)

DENOMINACION SOCIAL: S LI
INCLAM S.A Miles: 09002
- Millones: 09003
Espacio destinado para las firma § administradores/
ACTIVO L:?VIEI&ODR’EIA EJERCICIO _2015 (2) | EJERCICIO _2014 (3)
A) ACTIVONO CORRIENTE . ... ... ...o0ooeeeei, 11000 6.387.856,27 4.693.305,05
I Inmovilizado intangible . . ... ... .. ... ... 1100 |° 4.549.569,61 3.180.202,22
1. DESAIMONO. . ... o\t 1110 3.274.061,79 2.330.881.23
2. CONCESIONES ... ... ..ot 11120
3. Patentes, licencias, marcasy similares .. ....................... 11130 798,06 798,06
4. Fondodecomercio ............... . ... ... i, 11140
5. Aplicaciones informaticas. . ... ....... ... il 11150 193.410,46 146.739,04
6. Investigacion ......... . ... .. 11160
7. Propiedadintelectual . ......... .. .. .. ... ... L. 11180
8. Derecho de emision de gases de efecto invernadero. . ............ 11190
9. Oftroinmovilizadointangible. .. ........... ... . ... . o 11170 1.081.299,30 701.783,89
Il. Inmovilizadomaterial. . ................ ... . ... .. ... o L 1200 | © 450.632,98 425.027,24
1. Terrenos y construcciones . . ................. .. 11210 213.016,19 218.635,67
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material . . .............. 11220 237.616,79 206.391,57
3. Inmovilizadoen cursoy anticipos . ............. . . i 11230
Itl. Inversiones inmobiliarias . .................. ... ... ... ... ... 11300
1. TeIrenos. ... ... [ 11310
2. Construcciones ........... ... o i 11320
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas alargo plazo ... | 11400 ! 610.183,80 608.329,44
1. Instrumentosde patrimonio . ......... ... ... .. . L. 11410 ! 454.847,20 453.329,44
2. CréditosS aempresas .. ...ttt e 11420 12 155.336,60 155.000,00
3. \alores representativosdedeuda . .............. .. ... ... .. 11430
4. Derivados. ... ... ... 11440
5. Otros activosfinancieros .. ............... ... ... ... .. oL 11450
6. Ofrasinversiones............. ... ... . i 11460
V. Inversiones financieras alargoplazo ........................ 11500 |’ 306.526,08 321.609,04
1. Instrumentos de patrimonio . . ... ... ... ... . L il 11510 24.332,25 21.078,71
2. Créditosaterceros......... ... .. ... i 11520
3. \Valoresrepresentativosdedeuda . . ....... .. ... ... ... ... ... 11530 130,77
4. Derivados. . ... ... 11540
5. Oftros activosfinancieros . . ............... ... .. ... . L 11550 282.193,83 300.399.56
6. Otrasinversiones................ ... it 11560
VI. Activos porimpuesto diferido . ... ... ... ................ . 1e00 | '° 470.943,80 158.137,11
Vil. Deudas comercialesnocorrientes .......................... 11700

(1) Marque la casilla correspondiente segun exprese las cifras en unidades, miles o millones de euros. Todos los documentos que integran las cuentas anuales deben elaborarse en la misma unidad.

(2) Ejercicio al que van refendas las cuentas anuales
(3) Ejercicio anterior.
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BALANCE DE SITUACION NORMAL ‘

B1.2

NIF: A78224524

DENOMINACION SOCIAL:
INCLAM S.A

Espacio destinado para las firmas de los administradores

%

ACTIVO LR?WEM?ODEQEIA EJERCICIO _2015 (1) | EJERCICIO _2014 (2
B) ACTIVO CORRIENTE ... ...\ oot 12000 21.162.400,52 17.226.024,31
. Activos no corrientes mantenidos paralaventa .. ..... ... ... .. 12100
I EXISeNCIAS . . .. ...\ @\ 12200 | ° CRES T 843,00
1. COMEICIIES . ... ...\t 12210 st Y
2. Materias primas y otros aprovisionamientos . .. .................. 12220
3. Productosencurso ............. ... ... i 12230
a) Deciclolargode producccion . .......... ... ... ... . o .. 12231
b) Deciclocortode produccibn .. ....... ... .. .. ... . . i 12232
4. Productosterminados ............... ... ... . o il 12240
a) Deciclolargode producccién . ... ... ... . . .. 12241
b) Deciclocortodeproduccién .. ..... .. ... .. ... .. ... . .. 12242
5. Subproductos, residuos y materiales recuperados . . .............. 12250
6. Anticiposaproveedores. .. ......... .. ... 12260 977.264,09
lll. Deudores comerciales y otras cuentasacobrar .. ....... ... .. 12300 ! 14.831.433,82 12.407.163,52
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios . ................. 12310 9.351.077,23 5.493.826,74
a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a largo plazo . . .. .. .. 12311
b) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a corto plazo. .. . .. .. 12312 9.351.077,23 5.493.826,74
2. Clientes empresasdel grupoyasociadas . . ..................... 12320 | 2 3.984.102,50 5.765.196,77
3. Deudoresvarios. ......... ... .. i 12330 263.923,55 4.17598
4. Personal........ ... ... ... 12340 4.093,56 1.971,72
5. Activos porimpuesto corriente. .. ....... ... ... o 12350 274.951,05 727.423,02
6. Otros créditos con las Administraciones Pablicas . ................ 12360 953.285,93 414.569,29
7. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos. . ................. 12370
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo ... | 12400 ! 1.102.230,60 2.739.015,01
1. Instrumentos de patrimonio .. ......... .. .. . Ll 12410
2. Créditosaempresas . ......... ...t 12420 12 652.485,61 636.183,07
3. \Valores representativosdedeuda . ............. .. .. ... . .. 12430
4. Derivados. .. ... ... 12440
5. Oftros activosfinancieros . ............. ... .. ... ... .. 12450 | 2 449.744,99 2.102.831,94
6. Ofrasinversiones. ........... ... . ... 12460

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Ejercicio anterior.




BALANCE DE SITUACION NORMAL

B1.3

NIF: A78224524

DENOMINACION SOCIAL:
INCLAM S.A

Espacio destinado para las firmas de los administradores

ACTIVO LI"\I?VITI?SODREIA EJERCICIO _ 2015 (1) | EJERCICIO _2014 (2)
V. Inversiones financierasacortoplazo ..................... ... 12500 ! 34.655,08 104.359,98
1. Instrumentosde patrimonio .. .......... ... . ... L ... 12510 6.331,84 8.626,73
2. Créditosaempresas ... ...ttt e 12520 546,87 22.824,32
3. \aloresrepresentativosdedeuda.................. ... ... ... 12530
4. Derivados. ... ... 12540
5. Ofros activos financieros . .. .......... ... ... ... . L. 12550 27.776,37 72.908,93
6. Otrasinversiones............... ... . ... .. . il 12560
VI. Periodificaciones acortoplazo ............................. 12600 ! 268.186,35 68.726,37
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes. . .. ............. 12700 ’ 2.494.429,20 1.905.916,43
10 TeSOMEMA ... 12710 2.494.420.20 1.905.916.43
2. Ofros activos liquidos equivalentes . . . ......................... 12720
TOTALACTIVO (A +B) . ... ooee oot 10000 27.550.256.79 21.919.329,36

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales
(2) Ejercicio anterior




BALANCE DE SITUACION NORMAL

B2.1

NIF:

AT78224524

ﬁﬂﬂ
7

/ Pl /L /
DENOMINACION SOCIAL: , /
INCLAM S.A W
Espacio destinado para las firmas de los administradores -

PATRIMONIO NETO Y PASIVO L:?WEI:ODR’EIA EJERCICIO _2015 (1) | EJERCICIO _2014 (2
A) PATRIMONIONETO ..........oooooe 20000 6.895.697,25 2.758.292,49
A-1) Fondos propios .. ........ .. ... .. .. ... . 21000 10 6.823.563,11 2.758.292,49
Lo Capital ... 21100 by 252.420,00
1. Capitalescriturado . .......... ... .. ... ... 21110 285.000,00 252.420,00
2. (Capitalnoexigido). .. ........ ... .. 21120
I Primadeemision .. ... 21200 CRra Y
M. ReSEIVas ............................................. 21300 CATElER 2.050.682.41
1. Legalyestatutarias .......... ... .. ... .. ... 21310 50.484,00 50.484,00
2. Ofrasreservas ................. ..t 21320 2.116.829,91 2.000.198,41
3. Reservaderevalorizacion. . ............ ... ... . . oo 21330
IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias) ........... 21400 -273.526,14
V. Resultados de ejercicios anteriores . . ... ............. ... ... 21500 -16.276,46 -35.912,74
1. Remanente.............oiiiiiiii 21510 -16.276,46 -35.912,74
2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores). . .. .............. 21520
VI. Otras aportacionesdesocios.............................. 21600
VII. Resultado del @Jercicio . . ... ................oooieeiiiiii 21700 | ° 718.871,80 491.102,82
VII. (Dividendoacuenta) ............. ... .. ... ... ... ... ..... 21800
IX. Otros instrumentos de patrimonioneto. ..................... 21900
A-2) Ajustes porcambiosdevalor. .. ............ ... ... ... ..., 22000
I.  Activos financieros disponibles paralaventa ............ .. .. 22100
Il. Operacionesdecobertura................................. 22200
- Jentacs 10 cormentes y pasivos vinculados, mantenidos para 2 | 22300
IV. Diferenciadeconversion.................. ... ... ......... 22400
Vo Otros ... . 22500
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos. .. ............ 23000 | " 72.134,14
B) PASIVONOCORRIENTE ............... e 31000 4.289.515,63 3.355.294,53
R Provisionesalargoplazo ................................. 31100
1.  Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal. ... ....... 31110
2. Actuaciones medioambientales .. . ...... ... .. ... ... . Lo 31120
3. Provisiones porreestructuracién . ............... ... ... ... 31130
4, Ofras proviSiONeS . . ... ..t 31140
IIl. Deudasalargoplazo................. ... ... ... . ... ... 31200 |’ 4.164.207,03 3.245.880,72
1. Obligaciones y otros valores negociables . ..................... 31210
2. Deudasconentidadesdecrédito. .............. ... ... ... ... 31220 2.524.463,42 1.862.301,61

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales
(2) Ejercicio anterior.




BALANCE DE SITUACION NORMAL

B2.2

NIF:

AT78224524

DENOMINACION SOCIAL:

INCLAM S.A
Espacio destinado para las firmas de los administradores
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Lz?wgwslo%i EJERCICIO 2015 _ (1) | EJERCICIO 2014 (2)

3.  Acreedores por arrendamiento financiero . ............... ... ... 31230
4. Derivados....... ... ... 31240
5. Otros pasivos financieros . .............. ... i i 31250 1.639.743,61 1.383.579,11
. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plaza . . . .. 31300
IV. Pasivos porimpuesto diferida . .............. .. ... ... .. ... 31400 18 125.308,60 109.413,81
V. Periodificacionesalargoplazo............................. 31500
Vi. Acreedores comerciales nocorrientes .. .................... 31600
VIl. Deuda con caracteristicas especiales a largoplazo. ........... 31700
C) PASIVO CORRIENTE . ... .....o\ooro 32000 |’ 16.365.043,91 15.805.742,34
l. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para

laventa........ ... ... ... .. 32100
Il. Provisionesacortoplazo................................. 32200 12.178,69
1. Provisiones por derechos de emision de gases de efecto invernadero . | 32210
2. Ofras provisiones . . .. ... ... 32220 12.178,69
Il. Deudasacortoplazo..................................... 32300 6.725.219,10 8.807.515,07
1.  Obligaciones y otros valores negociables .. .................... 32310
2 Deudas con entidades de crédito. . . ........... ... ... . ... ... 32320 5.644.684,24 7.792.350,56
3 Acreedores por arrendamiento financiero . .. .......... ... .. ... 32330
4, Derivados ... ... ... ... 32340
5 Ofros pasivos financieros. .. ........... ... . ... ... .. ....... 32350 1.080.534,86 1.015.164,51
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plaza . . . .. 32400 12 281.867,97 1.224.353,30
V. Acreedores comerciales y otras cuentas apagar. ............. 32500 7.999.303,60 5.107.606,00
1. Proveedores........................... e 32510 2.454.404,15 3.959.001,66
a) Proveedoresalargoplazo............ ... .. .. ... . . ... 32511
b) Proveedoresacorfoplazo. .. ............ ... ... .. ... ... 32512 2.454.404,15 3.959.001,66
2. Proveedores, empresas del grupoy asociadas . . ................ 32520 12 1.948.933,28 594.829,29
3. Acreedores varios.......................iiiiiiiiii 32530 175.618,50 257.564,89
4.  Personal (remuneraciones pendientesdepago) ... .............. 32540 73.564,96 180.376,31

Pasivos porimpuesto corriente . . ...... ... ... oLl 32550 57.596,05 14.351,35
6. Otras deudas con las Administraciones Plblicas. . . ........... ... 32560 715.952,71 45.690,48
7. Anticiposdeclientes. ......... ... ... 32570 2.573.233,95 55.792,02
VI. Periodificacionesacortoplazo. ............................ 32600 1.346.474,55 666.267,97
VIl. Deuda con caracteristicas especiales acortoplazo........... 32700
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C). .. ... ....... ... .. 30000 27.550.256,79 21.919.329,36

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales

(2) Ejercicio antenor




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMA

P1.1

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

A78224524

A

-

INCLAM S.A
Espacio d¥stinado para las firmas de los administradores

(DEBE)/ HABER L:?VIESODR‘EIA EJERCICIO 2015 (1) [ EJERCICIO _2014 (2)
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de lacifradenegocios . ....................... 40100 7 18.246.683,59 17.370.459,20
) VBNMAS. ..ottt 40110 18.246.683,59 17.370.459,20
b) Prestacionesdeservicios. ............. ... ... ... ... 40120
c) Ingresos de caracter financiero de las sociedades holding . . ....... 40130
% Hebncacion o oncres de productos terminados y en curso 4@ | asa
3. Trabajos realizados por la empresa parasu activo ............ 40300 2.445.275/43 1.833.389,08
4. Aprovisionamientos. .. ............. ... ... il 40400 7 -10.194.884,69 -12.207.716,06
a) Consumodemercadenias ................coiiiiiniiiaaiiniin.. 40410 -1.040.483,00 -14.312,53
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles. ....... 40420 -1.071.916,63 -2.572.509,82
c) Trabajos realizados por otras empresas ....................... 40430 -8.082.485,06 -9.620.893,71
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos. | 40440
5. Otros ingresosdeexplotacion ............................. 40500 244.340,80 374.502,87
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente ... .............. 40510 63.142,73 42.332,53
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio. | 40520 i 181.198,07 332.170,34
6. Gastosdepersonal .......................... ... ... 40600 | 7 -4.684.991,32 -3.838.698,44
a) Sueldos, salariosyasimilados. . ........ ... .. ... 40610 -3.815.337,07 -3.